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1. AMAC

VHV Reastirans A.S. (“Sirket”) Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu, Sirketimizin
kurumsal y6netim ilkelerinin tanimlanmasina, izlenmesine ve bildirimine yénelik politikalar
olusturmak amaciyla Sirketin uydugu kurallar ve éneriler biitiiniidiir.

VHV Reasirans AS. esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarim
benimsemigtir ve faaliyetlerinde bu ilkelere uyum saglamay: hedeflemektedir.

Hazine ve Maliye Bakanlif1 tarafindan yayimlanan 27/04/2011 tarih ve 2011/08 sayih "Sigorta
Sirketi ve Reastirans Sirketi ile Emeklilik Sirketlerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Genelge" (“Genelge”) uyarinca belirlenen "Kurumsal Yonetim ilkeleri"” VHV Reasiirans AS.
tarafindan benimsenmektedir. Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak iizere
Sirket Yonetim Kurulumun 05/11/2015 tarihli ve 2015/9 sayili karar uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi olugturulmustur.

2. PAY SAHIPLERI
2.1. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullaninm

Pay sahipligi haklarinin kullamilmasinda mevzuata, Sirket Ana Sozlesmesi'ne ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve buhaklarin kullanilmasim saglayacak énlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamaktadar.
Ticari sir niteligindekiler disinda tiim bilgiler, pay sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket ile
ilgili bu bilgilere www.vhvre.com adresli Sirket internet sitesinden ulagilabilmektedir.

31.12.2024 itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Degeri (TL)| Oran(%)
VHYV International SE 703.500.000 703.500.000,00 100
TOPLAM 703.500.000 703.500.000,00 100

2.2. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamr. Genel kurul toplantilarinda, her pay
sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, sirket sermayesinin
itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina
kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Sirket genel
kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 409. Maddesinde yazili hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilar ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Genel kurul sirketin merkez adresinde veya yonetim
merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanr.

2025 yili faaliyetlerine iligkin Sirket Olagan Genel Kurul toplantis1 27 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin temsilcileri ve bir Yénetim Kurulu iiyesi
katilmigtir. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz, ayrintili, actk ve
anlagilabilir bir yéntemle aktarilmigtir.
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2.3. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar1

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu'nda aksine hiikiim bulunan haller disinda, Sirket
sermayesinin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin veya temsilcilerinin katilmalan ile
toplanir. Bu nisabin toplant: siiresince korunmasi sarttir. Genel Kurullardaki toplant: ve karar
nisab1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanmir. Kararlar toplantida hazir
bulunanlarin oylarinin ¢ogunluguyla alinir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan pay sahipleri veya temsilcilerinin her pay icin bir oyu olmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarinda tartigilan hususlar ve alinan kararlar Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca
tutanaklara kaydedilir. Tutanak, toplanti bagkam ve ilgili Bakanhk temsilcisi tarafindan
imzalanir. Genel Kurul Toplantilarina iligkin iglemler Genel Kurul Toplantilar: Calisma Esas ve
Usullerine fligkin ic Yonerge'ye uygun olmaktadir.

2.4. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani
Kar dagitim politikasi, Sirket Ana S6zlesmesi madde 24'te belirtilmistir.
3. KAMUOYU AYDINLATMA ESASLARI VE BILGILENDIRME POLITIKASI

Kamuoyunun aydinlatilmasina y6nelik olarak Yonetim Kurulumuz tarafindan VHV Reasiirans
AS. Bilgilendirme Politikas1 07.06.2017 tarihinde Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul
edilmigtir.

4. MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Sigortali (Miisteri) ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterilerin veya 3. sahislarin; sirketin tirlin ve hizmetleriyle, calisanlaryla, is akis ve is yapis
bicimiyle ya da sirketle ilgili diger konular hakkinda her tiirhi memnuniyetini saglayici tedbir
alinmaktadir. Ticari sir kapsaminda, miisteriler ile ilgili bilgilerin gizliliine 6zen
gosterilmektedir. Sirketimiz ile miisteri ve tedarikgiler arasinda iyi ve haksiz menfaatten uzak
iligkiler kurulmasi ve s6zlesme kosullarina uyum saglanmasi icin gerekli 6nlemler alinmistir.
Tiim bu hususlar Sirketimiz Etik Kurallari igerisinde tiim ¢aliganlara duyurulmustur.

Miigsteri sikayetlerinin yonetimi Hukuk & Uyum Departmani'nin sorumlulugundadir. Hukuk
& Uyum Departmani miisteri talep ve sikayetlerinin hizh, anlagiir ve dogru sekilde
alinmasindan ve kaydedilmesinden, talep ve gikayetlerin hizhh bir sekilde c6ziime
kavusturularak karar verilen ¢6ziimiin miisteriye iletilmesinden sorumludur.

4.2. Etik Kurallar

Calisanlarimizin dirtistliik ve biitinligl, olusturmak i¢in ¢ok calistigimiz sayginhfimiz ve
basarilarimizi siirdiirmek i¢in gereklidir. Etik olmayan ya da cahsma ilkelerimize uygun
olmayan davraniglarin engellenmesi amaciyla, tiim ¢alisanlar i¢cin "Etik Ilkeler ve Calisma

-4l

Kurallar1 Yonetmeligi" olusturulmustur.

Her calisan, kendi sorumlulugundaki igin kapsami dahilinde i¢ ve dis miisteri ihtiyaclarim
kargilayabilmek igin mesleki anlamda en yiiksek seviyede ¢alismaktadir. Ayrica calisanlar
verimli calisarak, kendi hedeflerine, bagh bulundugu boliimiin ve sirketin hedeflerine ve
miisteri gereksinimlerini karsilamaya yonelik katkilar saglamaktadir.
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4.3. Insan Kaynaklar: Politikas1

Sirket, gorevin gerektirdigi bilgi, birikim ve sorumluluk duygusuna sahip kisilerin istihdam
edilmesi icin gerekli olan insan Kaynaklar1 Politikalarmi olusturmakla yiikiimliidiir.
Sigortacihk Kanunu ile Sigorta Sirketleri ve Reastirans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma
Esaslarina fligkin Yonetmelik basta olmak iizere ilgili mevzuatta belirtilen kanuni sartlar:
tasimayan personel ¢alistiramaz.

Sirket, calisanlar1 arasinda ayirim goézetmeksizin gerek ise alim siirecinde gerekse kariyer
gelisim siirecinde her calisanina esit firsat saglamaya 6zen gosterir ve meslegin gerektirdigi
bilgibirikimine ulagiimasi i¢inihtiyag duyulan egitim, kurs, seminer ve benzeri olanaklar saglar.

Caliganlarimiz i¢in giivenli ¢ahsma ortami ve kosullar: saglanmis ayrica geri bildirimleri ve
denetimlerle iyilestirmeler yapilmaktadir. Cahsanlanimizin Sirket ici fiziksel, psikolojik ve
duygusal kotlii muamelelere kars1 korunmasi i¢in 6nlemler alinmistir.

31.12.2024 itibariyla Sirketimizin personel sayis1 56'dir.

4.4. iciletisim Politikas1

Sirket icerisinde gérev yapan caliganlarin bilgi akiginin diizenlenmesi, kurum sahipligi ve
baghhgmin arttirilmas: ile sirket imajimin personel nezdinde korunmasma yonelik
faaliyetlerdir. Bu kapsamda agagidaki faaliyetler gerceklestirilmektedir;

+  Sektordeki ve Sirket icerisindeki gelismeleri, yenilikleri ve yayinlari takip ederek, 6nemli
haberleri Sirket genelinde paylagsmak

«  I¢ miisteri memnuniyetinin 6l¢iimlenmesine, dilek ve sikayetlerin iletilmesine yénelik
uygulamalar ilgili birimler ile gelistirmek,

+ Sirket personelinin motivasyonunu arttiric1 sportif, kiiltiirel, sosyal etkinlikleri
planlamak ve koordine etmek,

*  Yeni y1l ve sair 6zel glinlerde ilgili birimler ile ig birligi icinde organizasyonlar yapmak,

+  Sirket kiiltiirtinii, Sirket degerleriile biitiinlestirmek ve kurumsal aidiyet duygusu yiiksek
calisanlar yaratmak icin yeni ve yaratici projeler tiretmek.

5. YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulumun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim Ilkelerime uygun olarak
gerceklestirilmekte olup buna iligkin esaslar Sirket Ana Sozlesmesi'nde yer almaktadir. Buna
gore, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
cercevesinde secilecek en az 5 en fazla 7 liyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan
yuriitiiliir. Sirketin Yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu en ¢ok 3 (ii¢) yillik bir siire igin segilebilir. Siiresi biten bir iiyenin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Genel Miidiir, Yonetim Kurulu'nun dogal iiyesidir. Yénetim Kurulu
kararlariin uygulanmasi Genel Midiir'e aittir.

Genel Kurul herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesini azletmeye ve gerektigi takdirde yeni bir iiye
atamaya her zaman yetkilidir.
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Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Bagkani'nin veya Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi'nin
cagrisi lizerine her takvim yihinda en az bir kere ve gerekli olan her halde toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilar1 Tiirkiye icinde veya diginda yapilir. Yonetim Kurulu, iiye tam sayismin
cogunlugu ile toplanir. Yonetim Kurulu kararlan tiyelerin cogunlugunun olumlu oyu ile alinir.

Toplantiya cagr, toplanti tarihinden en az 14 (on dért) giin énce, Ingilizce ve Tiirkce
hazirlanmis davetiyelerle e-posta ya da iadeli taahhiitlii mektup yoluyla yapilir. Toplantidan
once 7 (yedi) is gliniinden daha ge¢ olmamak iizere, Yonetim Kurulu Bagkan1 veya Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecis1 her bir Yonetim Kurulu {iyesine gerekli bilgilerle beraber yazil
glindem gonderir. Yonetim Kurulu Bagkani ya da Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisy, her bir
Yonetim Kurulu iiyesinin talebi lizerine giindeme madde ekler.

Yonetim Kurulu'nun toplant: giin ve giindemi, Yénetim Kurulu Baskan: tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu Bagkam'nin bulunmadigi durumlarda bunlan Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecis yerine getirir. Ancak toplant1 giinii Yonetim Kurulu karar ile de tespit olunabilir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmekte ve temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu,
miinhasiran Genel Kurul'a verilmis yetkiler disinda, Sirket'in ana faaliyet konularina iliskin tiim
islemlerde karar verme yetkisine miinferiden sahiptir. Tiirk Ticaret Kanunu uyarmca Yonetim
Kurulu'nun kural olarak devredilemez yetkilerine halel getirmeksizin, (i) Sirket politikalar: ve
yonetmeliklerini ya da sigorta mevzuati veya Tiirk Ticaret Kanunu altinda gerekli tiim belgelerin
onayn; (ii) is plani (Tiirk sigorta mevzuati uyarinca gerekli ve Yonetim Kurulu yetkisi dahilinde
oldukea), yillik biitce, orta-vadeli planlar, yatirim planlan ve stratejik planlarin onay1 ya da
degisiklikleri; (iii) Yonetim Kurulu altinda bir seviyede bulunan ve Genel Miidiir'e rapor veren
kilit yoneticileri atamakla beraber her birinin emeklilik diizenlemeleri dahil olmak iizere
maaglarinin onay1 dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere bu konular hakkinda karar verme
yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir.

Adi-Soyada Gorevi Atanma Tarihi
Sebastian Johann Steininger | Yénetim Kurulu Bagkan1 01.02.2024
Maximilian Georg Ferdinand | Y6énetim Kurulu Bagkan Vekili ve

Stahl Genel Midiir 15.06.2015
Dr. Sebastian Reddeman Yonetim Kurulu Uyesi 23.12.2021
Ali Ebuzer Bigakel Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2025
Mahir Cipil Yonetim Kurulu Uvesi 14.08.2023
Hasan Okan Utkueri Yénetim Kurulu Uyesi 02.01.2018
Emrah Balkan Yonetim Kurulu Uyesi 10.02.2024

5.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri, Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu tyeleri "Sigorta Sirketleri ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma
Esaslarina Iliskin Yénetmelik"in 6. Maddesi'nde yer alan niteliklere uygun olarak secilirler.
Yénetim Kurulu iiyeligine atanan kisilerin belgeleri hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanhgi'na
gonderilmektedir. I1gili yénetmelik uyarinca, sigorta genel miidiirlerinin en az dért y1llik yiiksek
ogrenim gormiis olmalar1 ve sigortacilik, bankacilik, iktisat, isletmecilik, muhasebe, hukuk,
maliye, matematik, istatistik veya miithendislik alanlarindan birinde en az on yillik deneyime
sahip olmalar1 ve Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan fazlasinin en az dort yilhk yiiksek 6grenim
gormiis olmalar1 ve bu alanlarin en az birinde bilgi ve deneyim sahibi olmalar1 yoniindeki
kurallara uyulmaktadar.

Yoénetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklari; islevleri ile tutarh ve hicbir siipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul'a tammnan yetki ve sorumluluklardan acik¢a ayrilabilir ve
tanimlanabilir bicimde Sirket Ana S6zlesmesi'nde yer almaktadir. Yonetim Kurulu, periyodik
mali tablolarin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygun olarak
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5.3.

7.1.

7.2,

hazirlanmasi yiikiimliiliigiinii yerine getirmis olup, periyodik mali tablolar ve yillik faaliyet
raporunun kabuliine dair ayr1 karar almistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ve Diger Calisanlara Saglanan Mali Haklar

Sirketin her kademedeki yonetici ve ¢caliganlarina verilecek ticretlerin, sirketin etik degerleri, ic
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve girketin sadece kisa dénemli performansi ile
iligkilendirilmemesi esastir. Yonetim kurulu iiyelerine, iist diizey yonetime ve diger personele
verilecek ticretlere iligkin genel politika yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Ayrica,
performansa bagh tegvik 6deme kriterleri belirlenerek calisanlara duyurulur. Belirlenmis
kriterler diizenli olarak gézden gegirilir. Faaliyetleri sonucu sirketin emin bir sekilde ¢calismasim
tehlikeye diisiirdiikleri ya da sirketin mali biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklar tespit
edilenler hakkinda, performansa dayali 6demelerin iptali de dahil, gerekli islemler tesis edilir.

UST YONETIM VE YONETICILER

Ust Yénetim ve Yoneticiler, Sirket islerinin vizyon, misyon, hedefler, Sirket stratejisi ve
politikalar1 cercevesinde yiiriitiilmesini saglamaktadirlar. 2025 yilinda Yénetim Kurulu'nun
onayladig: ticari hedefler ve biit¢eye uygun olarak hareket edilmistir.

Ust Yonetim ve Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken mevzuata, ana sézlesmemize, sirket ici
prosediir ve politikalara uymuslardir.

Ust Yonetim ve Yoneticiler, Sirketimiz hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgiyi kendi
veya bagkalar1 menfaatine kullanmamis, Sirket hakkinda yaniltic1 bilgi, yorum veya haber
paylagimi yapmamastir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Faaliyetlerin Esitlik, Seffaflik, Sorumluluk ve Hesap Verilebilirlik ilkeleri
Cercevesinde Yiiriitiilmesi

Esitlik: Sirket Yonetiminin tiim faaliyetlerinde gerek pay sahipleri gerekse menfaat sahiplerine
kendi aralarinda esit davranmasi ve olasi ¢gatigmalarinin 6niine ge¢cmesini,

Seffaflik: Heniiz kamuya aciklanmamis ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere,
Sirketimiz ile ilgili her tiirlii finansal ve diger bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir
ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuoyuna duyurulmasini,

Sorumluluk: Sirketimiz Yonetim Kurulu, tiim Yonetim organlar ve cahsanlarimizin
Sirketimiz adina gerceklestirdigi tiim faaliyetlerin yiiriirliikte bulunan mevzuata, Ana
Sozlesmemize ve Sirketimiz politika ve prosediirlerine uygunlugunu ve denetlenebilir olmasini,

Hesap verilebilirlik: Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketimiz adina gerceklestirdigi
tiim faaliyetlerin Sirketimiz tiizel kisiligine ve pay sahiplerine karsi olan hesap verme
zorunlulugunu

Ifade etmekte olup, Sirketimiz 2024 yih igindeki tiim faaliyetlerini bu ilkeler dogrultusunda
gerceklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sorumluluklar

Kurumsal Yonetim Komitesi, 5/11/2015 tarih ve 2015/9 sayih Yonetim Kurulu karar: ile
kurulmustur. Komite'nin gorevi, 2011/8 sayih Genelge'de yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyumun saglanmasi icin gerekli calismalar: yliriitmek, Yonetim Kurulu'na bu amacla onerilerde
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bulunmak ve Sirketin ilkelere uyumunu izlemektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilen en az iki
tiyeden olusur ve komite Bagkan bu iiyeler arasindan secilir.

Komite Bagkanhgi'na Sebastian Steininger (Yonetim Kurulu Bagkani), Komite iiyeliklerine ise
Maximilian Georg Ferdinand Stahl (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir), Dr.
Sebastian Reddeman (Yonetim Kurulu Uyesi), Ali Ebuzer Bicake: (Yonetim Kurulu Uyesi), Mahir Cipil
(Yonetim Kurulu Uyesi), Hasan Okan Utkueri (Yonetim Kurulu Uyesi), Emrah Balkan (Yonetim
Kurulu Uyesi) atanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglanmasi icin gerekli
caligmalan yiiriitmek, Yonetim Kurulu'na bu amacla 6nerilerde bulunmak ve Sirketimizin s6z
konusu ilkelere uyumunu izlemekle gorevlidir.

Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun degerlendirilmesine iligkin raporunu
her yiin Mart aymnda Sirket Yonetim Kuruluna sunar ve bir 6rnegini Hazine ve Maliye
Bakanligi'na gonderir.

8. DIGER HUSUSLAR

VHV Reastirans AS. ile Oman Insurance Company arasinda imzalanan 04.03.2022 tarihli
Sozlesme ile VHV Reasiirans AS., Dubai Sigorta AS.'nin tiim hisselerini almak hususunda
anlagsmistir. Hisse devir islemleri diizenleyici kurumlardan alinacak izinlere tabii olup, gerekli
izinlerin alinmasi icin yasal siire¢ baglatilmigtir. 14.06.2022 tarihi itibariyle satin alma
tamamlanmistir, satin alma sonras1 Sirketimiz VHV Reasiirans AS., Dubai Sigorta AS.'nin tek
hissedar1 olmustur. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'niin 16.09.2022 tarihli tescili ile Dubai
Sigorta AS.'nin unvam1 VHV Allgemeine Sigorta AS. olarak degismistir.

VHV Allgemeine Sigorta AS.min de kurumsal yonetim ilkelerine uyumu hakkinda gerekli
adimlar atilmistur.

VHV Reasiirans AS. Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan hazirlanmig olup Sirket Yonetim Kurulu'nun 31/03/2026 tarihli toplantisinda kabul
edilerek yliriirliige girmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani/ Uye/
Chairman of the Board of Directors /Member

i

MAXIMILIAN GEZG FERDINAND STAHL ALQ E}B}JZER BICAKCI
b _ [

Yoénetim Kurulu Uyesi/ 4
Member of the Board of Directors
EMRAH BALKAN

Komite Sekreteryasi/
Committee Secretary

AV.ARB;PELIN SiRIN
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